Uwagi do projektu zmiany zarz adzenia w sprawie zasad dokonywania opisow i
warto $ciowania stanowisk stu zbowych funkcjonariuszy celnych w UC.

1. Komaérka Kontroli Przedsiebiorcow:

- Podzielono dokonywanie okresowych lub doraznych kontroli obrachunkowych stanu zapaséw
i obrotu wyrobami akcyzowymi na te o wysokim stopniu trudnosci ztozonosci oraz pozostate
wyceniajac je odpowiednio na 3 i 2 - przy takim podziale kontrole obrachunkowe powinny by¢
wycenione odpowiednio na 4 i 2. Przeprowadzenie kontroli w duzym skladzie podatkowym np.
rozlewni wodek jest bardziej skomplikowane niz przeprowadzenie kontroli podatkowej u matego
podatnika dokonujgcego np. sprzedazy uzywanych samochodéw. Mimo to warto$¢ takiej
kontroli podatkowej wynosi 4 a obrachunku 3.

Propozycja: warto $¢ kontroli obrachunkowych rozbi éna4i 2.

- Pozostawiono w katalogu czynnosci: ,Prowadzenie dziatlan z zakresu analizy ryzyka na
poziomie urzedu celnego” o wartosci 4. Jednoczesnie wyodrebniono odrebng komorke oceny
ryzyka. Brak jest tu konsekwencji. Czemu pozostawiono czynnosci dotyczace analizy ryzyka w
referacie kontroli przedsiebiorcéw? Jesli taki jest zamyst tworcéw projektu aby pozostawic¢
czynnosci zwigzane z analiza ryzyka do wykonywania przez komoérki we wlasnym zakresie to
taki sam zapis powinien znalez¢ sie we wszystkich kontrolnych (dozér, GM). Jesli nie to nalezy
to wykresli¢ i w catosci przenies¢ do wydzielonej komorki oceny ryzyka.

Propozycja: wykre $li¢ dziatania zwi gzane z analiz q ryzyka z katalogu czynno $ci referatu
KP.

2. Komorka oceny ryzyka (Dlaczego obnizono wartosé¢ dziatan zwigzanych z analizg ryzyka po
wyodrebnieniu jej z referatu KP z 4 na 3,128?!)

- W czynnosciach wykazanych w wyodrebnionej komdrce oceny ryzyka btednie okreslono i
dramatycznie nie doszacowano wartos¢ czynnosci: ,gromadzenie materialdbw dla celéw
planowania kontroli na potrzeby komérek organizacyjnych urzedu” ustalajac jg na poziomie 1.
Woprawdzie jest taki zapis w zarzadzeniu o nadaniu statutéw izbom i urzedom celnym lecz nie
przystaje do rzeczywiscie wykonywanych dziatan. Komérka oceny ryzyka pozyskuje, rejestruje i
przetwarza informacje w taki spos6b aby byty wykorzystywane do dalszej analizy czyli wykonuje
podobng czynno$¢ jak komorka zarzadzania ryzykiem w Izbie Celnej z tg tylko roznica, ze
warto$¢ czynnosci wykonywanych przez Izbe wynosi 3.

Propozycja: warto $¢ gromadzenie materiatow dla celéw planowania kontro li na potrzeby
komoérek organizacyjnych urz edu podnie $¢ do 3 obni zajg czasochtonno $¢ do 12,5 oraz
zwiekszy € czasochtonno $¢ analizowania do 62,5.

- Brakuje czynnos$ci polegajacej na ustalaniu procedur dziatania przy zarzadzaniu ryzykiem
oraz obiegu i trybu wymiany informacji na obszarze wiasciwosci miejscowej naczelnika urzedu
celnego. Znajduje sie natomiast czynnos¢: ,przekazywanie wynikéw analiz komorkom
organizacyjnym urzedu celnego oraz komaorce zarzadzania ryzykiem w izbie celnej”, ktéra jest co
najmniej sztuczna (wyglada to tak, jak gdyby tworcy czynnosci zabrakio konceptu i wymyslit
.przekazywanie(...)", ktére to zadanie jest ewenementem ws$réd wszystkich zadan komérek w
catej SC!!.

Propozycja: zast gpi€ ,przekazywanie wynikdw analiz komérkom organizacyj nym urz edu
celnego oraz komoérce zarz agdzania ryzykiem w izbie celnej” zadaniem ,ustalani e
procedur dziatania zwi gzanych z analiz g ryzyka oraz obiegu i trybu wymiany informacji na
obszarze wta $ciwo $ci miejscowej naczelnika urz edu celnego” o warto $ci 3;

lub (o ile proponowana zmiana jest zbyt daleko id aca) dodanie do katalogu zada n
,ustalanie procedur (...)” o czasochlonno $ci 1,0 i jednoczesne zmniejszenie
czasochtonno $ci zadania: ,budowa zastrze zen w systemach informatycznych na
poziomie urz edu celnego” do 5,0



Ponizej znajdujg sie alternatywne propozycje dla komorki oceny ryzyka:

gromadzenie materiatow dla celéw planowania kontroli na potrzeby
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Prowadzenie spraw osobowych pracownikéw i funkcjonariuszy celnych 1 01
komorki ’
Prowadzenie gospodarki materialowej, sprzetowej i inwentaryzacyjnej w
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innych komorek organizacyjnych/podmiotow

3. Komoérka Dozoru:

- Zadanie - “Kontrola przestrzegania przepisow prawa podatkoweg 0 w zakresie
oznaczania i stosowania znakéw akcyzy, w szczegllno $ci ich wytwarzania,
uszlachetniania, przerabiania, ska zania, rozlewu, przyjmowania, magazynowania,
wydawania, przewozu i niszczenia oraz prawidlowo $ci oznaczania znakami akcyzy
wyrobow b edacych przedmiotem obrotu handlowego” - jest bfednie okreslone, z opisu
zadania wynika, ze kontrolujemy wytwarzanie, uszlachetnianie, przerabianie, skazanie, rozlew
itd. znakow akcyzy. Jest to nieporozumienie.

- Zadanie - “Prowadzenie ogl edzin miejsc i opiniowanie wnioskdw dotycz  acych
utworzenia skfadu celnego, sktadu podatkowego, maga  zynu czasowego skltadowania oraz
miejsca wyznaczonego lub uznanego” - zwartosciowano na poziomie 2. Zadanie to jest
porownywalne do - “Przeprowadzanie urz edowego sprawdzenia w podmiotach
podlegaj acych temu sprawdzeniu - o wysokim stopniu trudno $ci i zlo zonosci”
zwartosciowanego na poziomie 4.

- Zadanie - “Wspotudziat w tworzeniu operacyjnych planéw kontro li” - zadanie takie nie
jest wykonywane w komoérkach dozoru, faktycznie wystepuje zadanie - “Opracowywania
operacyjnych planéw kontroli”  a zadanie to przypisane jest wytgcznie do komoérek dozoru w

IC, gdzie faktycznie sporzadza sie tylko zestawienie zbiorcze z UC, ktére jest planem dla IC.

- Czasochtonno $¢é o0godin g okresla zatacznik nr 2 do zarz adzenia. W uzasadnionych
przypadkach dopuszcza si € mozliwo $¢ zmiany czasochtonno $ci ogolnej poszczegdélnych
zadan nie wiecej niz 20 % czasochtonno $ci ogélnej zadania. Uzasadnienie zmiany

powinno zawiera ¢ poréwnanie czasochtonno $ci ogoélnej zadania do realizacji danego

zadania w komorce organizacyjnej, przeprowadzone w szczegOIlno $ci w oparciu o dane
statystyczne, raporty, sprawozdania.

Dane statystyczne, raporty, sprawozdania nie sg prowadzone w taki sposéb, by odzwierciedlaty czas
poswiecony na tak szczegétowo rozpisane zadania. Np. w ramach kontroli gier hazardowych
wykonujemy kilka zadan wymienionych w zat. nr 2, moga to by¢ jednoczesnie:

“ Kontrola urzgdzania i prowadzenia gier hazardowych, w tym urzgdzanych bez wymaganego
zezwolenia oraz kontrola zgodnosci tej dziatalnosci z udzielong koncesjg lub zezwoleniem oraz
zatwierdzonym regulaminem”;

“Wszczynanie postepowan w sprawach o przestepstwa skarbowe i wykroczenia skarbowe oraz
realizowanie niezbednych czynnosci procesowych w granicach koniecznych dla zabezpieczenia
Sladow i dowodbéw przestepstwa skarbowego, wykroczenia skarbowego, przestepstwa lub
wykroczenia”;

“Wspotpraca w zakresie realizowanych zadar z organami skarbowymi, organami $cigania oraz
innymi organami panstwa”;

“ Prowadzenie w drodze eksperymentu, doswiadczenia lub odtworzenia mozliwosci gry na
automacie, gry na automacie o niskich wygranych lub gry na innym urzgdzeniu”.

Zadania te moga byc¢ realizowane w zakresie jednej kontroli w tym samym czasie i miejscu, nie
prowadzimy statystyk pozwalajgcych na poréwnanie czasochtonnosci ogoéinej zadania do realizacji
danego zadania w komoérce organizacyjnej.



- Czasochtonnos¢ ogolna okreslona w zat. nr 2 do zarzadzenia odbiega w takim stopniu od
rzeczywistosci, ze 20% zmiana nie jest w stanie urealni¢ koniecznych korekt w celu
prawidtowego jej okreslenia.

- Na zadanie - “Przyjmowanie zglosze h dotycz gcych zamierzonej produkciji,
przemieszczania i obrotu niektorymi wyrobami akcyzo wymi oraz innych informacji
wynikaj acych z przepis6w o kontroli niektérych wyrobéw akcy zowych” - przewidziano 2%
czynnosci komorki. W przyktadowym 30 osobowym referacie jest to prawie pie¢ godzin (4,8)
pracy dziennie. Z praktyki wiemy, ze czynnosci te (przyjecie psim i ich zarejestrowanie) nie
trwajg dtuzej niz 15 minut dziennie.

- Na zadanie - “Weryfikacja zglosze n  dotycz acych zamierzonej produkcji,
przemieszczania i obrotu niektorymi wyrobami akcyzo wymi oraz innych informacji
wynikaj acych z przepisow o kontroli niektérych wyroboéw akcy zowych” - przewidziano

0,6% czynnosci komérki. W przyktadowym 30 osobowym referacie jest to prawie pottorej
godziny (1,44) pracy dziennie i jest to warto$¢ realna, jednak poréwnanie tego zadania z
poprzednim rodzi watpliwosci co do racjonalnego podziatu czasochtonnosci na poszczegdlne
zadania. Przyjmowanie zgtoszen trwa 3,5 krotnie dluzej niz ich weryfikacja, a powinno byc¢
zupetnie na odwrot.

- Zadanie - “Przyjmowanie zglosze n i dokumentacji dotycz acej rozpocz ecia lub
wznowienia dziatalno $ci” - czasochtonno $¢ 0,7% - zadanie to wystepuje bardzo rzadko i
okreslenie jego czasochtonnosci na poziomie ponad péttorej godziny pracy (w referacie 30
osobowym) jest nieporozumieniem. Powinna by¢ okreslona na minimalnym poziomie.

- Zadanie - “Nakladanie, sprawdzanie i zdejmowanie zamkni e¢€é urzedowych” - moze
znacznie rozni¢ sie w poszczegdlnych komorkach i przekracza¢ 20% mozliwo$¢ zmiany.
Proponowana czasochtonnos¢ 1,2% w 30 osobowym referacie daje prawie trzy godziny (2,88)
pracy dziennie. Na zadanie to wedtug naszego rozeznania nie poswiecamy wiecej niz 1 godzine.

- Zadanie - “Przeprowadzanie urz edowego sprawdzenia w podmiotach podlegaj Qqcych
temu sprawdzeniu - o wysokim stopniu trudno  $ci i zlo zono$ci” - na podstawie danych
statystycznych (na czynnosci te w | potroczu w jednym z referatéw przeznaczonych byto 3,4%
ogoblnego czasu pracy). Znacznie odbiega to od mozliwej 20% korekty, 1,9 + 20% daje tylko
2,28.

- Zadanie - “Przeprowadzanie urz edowego sprawdzenia w podmiotach podlegaj acych
temu sprawdzeniu — pozostate” -  czynnos$ci te w przykltadowym referacie, wystepujg znacznie
rzadziej niz poprzednie zadanie, jednak moze by¢ to bardzo zréznicowane. Tym bardziej 20%
korekta nie odda rzeczywistej czasochtonnosci tego zadania.

- Zadanie - “Prowadzenie post epowanh w zakresie rozpatrywania sprzeciwu skladanego w
trybie art. 84c ustawy o swobodzie dziatlalno  $ci gospodarczej w odniesieniu do kontroli
przestrzegania przepiséw dotycz acych Wspdlnej Polityki Rolnej” - nie bylo realizowane w
przyktadowej komérce, a jest okreslone na 0,3 %, co daje w 30 osobowym referacie prawie pot
godziny dziennie pracy.

- Zadania - “Opiecz etowywanie urz edowymi piecz eciami administracyjnych dokumentéw
towarzysz qcych zawieraj acych potwierdzenie odbioru wyrobéw akcyzowych dokon ane
przez odbiorc ¢” i “Dokonywanie urz edowych adnotacji zwi agzanych z powstaniem i
wykonaniem zobowi gzan podatkowych na dokumentach potwierdzaj acych zilo zenie
zabezpieczenia akcyzowego” -z uwagi na wprowadzenie systemu EMCS tracg ha aktualnosci,
a ich wykonanie na poziomie 0,1 w peini zabezpieczy aktualne potrzeby. Proponowana
czasochtonno$¢ obu zadan tgcznie to prawie 11 godzin dziennie pracy w przykiadowym 30
osobowym referacie.



- Zadanie - “Kontrola przestrzegania przepiséw prawa podatkoweg 0 w zakresie
oznaczania i stosowania znakow akcyzy, w szczegdélno $ci ich wytwarzania,
uszlachetniania, przerabiania, ska zania, rozlewu, przyjmowania, magazynowania,
wydawania, przewozu i niszczenia oraz prawidlowo $ci oznaczania znakami akcyzy

wyrobow b edacych przedmiotem obrotu handlowego” - trudno oceni¢ z uwagi na btedny
opis.
- Zadanie - “Badanie warunkéw uprawniaj acych do obrotu i zu zycia wyrobow

akcyzowych zwolnionych z podatku akcyzowego ze wzgl edu na ich przeznaczenie, w tym
badanie warunkéw uprawniaj acych podmioty do uzyskania upowa znienia do tankowania
olejow nap edowych, do zbiornikbw innych ni z na stale zamocowane na jednostce
ptywaj acej i wydawanie tych upowa znien” - nie byto realizowane w przyktadowej komérce, a
jest okreslone na 0,6 %, co daje w 30 osobowym referacie prawie godzine dziennie pracy.

- Zadanie - “Kontrola dokumentacji dotycz agcej niektorych wyrobéw akcyzowych” -
okreslono na 8,6%, daje to na 30 oséb, ponad 20 godzin dziennie pracy, przyktadowo wychodzi
na te czynnosci 2,5 etatu. Dwie osoby permanentnie i trzecia dorywczo musialy by byé
przeznaczone do tego zadania.

- Zadanie - “Wspéipraca w zakresie realizowanych zada n z organami skarbowymi,
organami $cigania oraz innymi organami pa RNstwa”’ - zadanie to jest realizowane przy
wykonywaniu kontroli i trudno bedzie zgromadzi¢ badania statystyczne o ich czasochtonnosci,
wydaje sie jednak, ze czasochtonnosc¢ tego zadania na poziomie 1,1% jest dwukrotnie nizsza od
potrzeb.

- Zadanie - “Uczestniczenie w czynno $ciach niszczenia wyrobéw akcyzowych,
kasowania, zdj ecia oraz niszczenia znakéw akcyzy, niszczenia loséw , kartonow lub
innych dowodéw udziatu w grze” - w pierwszym pétroczu 2011 jeden raz realizowane w

przyktadowej komorce, a jest okreslone na 1,2 %, co daje w 30 osobowym referacie prawie trzy
godziny dziennie pracy.

- Zadanie - “Wspo6tudziat w tworzeniu operacyjnych planéw kontro li” - jest okreslone w
granicach proponowanej tolerancji, jednak nastepne zadanie - “Monitorowanie w zakresie
whasciwo sci komérki planéw operacyjnych oraz sporz ~ adzanie okresowych sprawozda n z
ich realizacji” - nie jest mozliwe do wykonania w czasie 1,3%, samo okreslenie “monitorowanie”
sugeruje analityczne czynnosci cykliczne wykonywane systematycznie. W przykiadowym
referacie zadania takie sg wykonywane przez dwie osoby w wymiarze kilku godzin dziennie, a w
okresie sprawozdawczym zadania te realizuje kilka os6b catodobowo.

- Zadania - “Kontrola w zakresie przestrzegania  srodkéw polityki handlowej oraz zakazéw

i ogranicze n wynikaj acych z przepiséw odr ebnych”, “Kontrola w zakresie przestrzegania
przepisébw dotycz acych Wspdlinej Polityki Rolnej oraz koordynacja w za kresie
prawidlowego ich stosowania w oddziale celnym”, “Ko ntrola magazynow
zywno $ciowych, procedury planowej oraz miejsc, w ktérych towary s g sktadowane lub
przetwarzane przed wywozem z refundacj @"- nie byly realizowane w przyktadowej komorce, a
sg okreslone tacznie na 2,3 %, co daje w 30 osobowym referacie prawie sze$¢ godzin dziennie
pracy. Czasochtonnosc¢ tych zadan na minimalnym mozliwym poziomie n.p. 0,1%.

- Zadanie - “Prowadzenie post epowan w zakresie zatwierdzania akt weryfikacyjnych
podmiotéw dokonuj acych produkcji i obrotu wyrobami akcyzowymi oraz ur zadzajacych
gry hazardowe - o wysokim stopniu trudno  $ci i zlo zonosci” - jest powigzane z iloscig
wykonywanych urzedowych sprawdzen, postepowanie prowadzi sie dluzej niz samo
sprawdzenie i dlatego czasochtonno$¢ okreslona na poziomie 1,4% znacznie odbiega od
rzeczywistosci. Na podstawie danych z przyktadowego referatu na postepowanie takie trzeba
poswieci¢ dwa razy wiecej czasu nhiz na urzedowe sprawdzenie. Przyklad - urzedowe
sprawdzenie 3%, prowadzenie postepowania 6%.



- Podobnie jest z zadaniem - “Prowadzenie post epowah w zakresie zatwierdzania akt
weryfikacyjnych podmiotow dokonuj  gcych produkcji i obrotu wyrobami akcyzowymi oraz
urzadzajacych gry hazardowe — pozostate”.

- Zadanie - “Organizowanie i koordynowanie czynno  $ci kontroli w ramach zespotéw
kontrolnych” -  jest drastycznie zanizone, 0,8% w 30 osobowym referacie to dwie godziny pracy
dziennie, trudno to sobie wyobrazié, realistyczne okreslenie czasochtonnosci tego zadania to
4%.

- Zadanie - “Inicjowanie i prowadzenie dziata n wspdlnie z innymi stu  zbami i organami w
zakresie przeciwdziatania i zwalczania przest epczos$ci’ - zostalo okreslone na 0,2%, jest to
zaledwie po6t godziny dziennie pracy 30 osobowego referatu, zadania te powinny by¢ okreslone
na poziomie 1%.

- Zadanie - “Obsluga zgtosze n celnych w procedurze uproszczonej poza godzinami
pracy urz edu celnego w Systemie Kontroli Eksportu w oparciu o krajowe i wspdlnotowe
kryteria ryzyka” - jest wykonywane tacznie z zadaniami wynikajacymi z catodobowej obstugi
systemu EMCS. Do obstugi tych zadan przewidziano 7,5% czasu pracy komérki dozoru.
Wyliczenie to mija sie z rzeczywistoscia, poniewaz czasochtonno$c¢ tych zadan jest podobna bez
wzgledu na liczebnos$¢ komoérki i bedzie podobna w referacie 30 osobowym i 15 osobowym.
Przyktad 7,5% od 30 to jest dwa razy wiecej niz 7,5% od 15, 20% korekta nie wyréwna tej
dysproporciji.

- Zadania - “Prowadzenie kancelarii komorki Prowadzenie spraw 0s obowych
pracownikéw i funkcjonariuszy celnych  komorki”, “Pr owadzenie  gospodarki
materiatowej, sprz etowej i inwentaryzacyjnej w komarce organizacyjnej” , “Prowadzenie
spraw zwi gzanych z odpowiedzialno s$cig materialn @ funkcjonariuszy celnych i
pracownikéw komorki” - nie byly realizowane w przyktadowej komorce.

- Zadanie - “Przygotowywanie danych i opracowywanie analiz w za kresie wia $ciwo $ci
komorki” - jest okreslone na poziomie 2,1%. Biorac pod uwage, ze zadanie to jest realizowane
permanentnie (rocznie sporzadzamy ponad 200 réznego rodzaju informacji i sprawozdan)
powinno to by¢ minimum 3%.

Proponowane zmiany dotyczace 8 15 (m.in. poprzez dodanie 8§ 15a) nie znajdujg naszej akceptacji.
Nasze stanowisko potwierdzajg wyniki przeprowadzonych audytéw (weryfikacji) w poszczegélnych
izbach celnych w ktérych uczestniczyli przedstawiciele zwigzkéw zawodowych.

Przeprowadzone audyty wykazaly szereg btedéw i wypaczen w procesie wartosciowania,

ktére zostaly zawarte we wszystkich sprawozdaniach Zespotu Centralnego po zakonczonych
audytach, jak rowniez w przedstawionej prezentacji dotyczacej weryfikacji opisu i wartosciowania
stanowisk stuzbowych funkcjonariuszy celnych, ktérg zaprezentowano na naradzie kadry
kierowniczej Stuzby Celnej w dniach 14-15.06.2011r.

Przedstawione nieprawidtowosci m.in. takie jak:

wskazywano w karcie opisu stanowiska zadania nie realizowane na stanowisku;
nie wskazywano wszystkich zadan realizowanych na stanowisku;
nieprawidtowo dokonywano zmian czasochtonnosci ogéinej;

nie stosowano zasad dotyczacych:

a) wykonywanie na stanowisku stuzbowym zadan o zblizonej wartosci,

b) ograniczania ilosci zadan na stanowisku stuzbowym,



¢) dazenia do specjalizacji,

dokonywano opisu i wartosciowania funkcjonariusza celnego a nie stanowiska;

niejednolicie uzywano te same zadania;

wskazywano duzg ilos¢ zadan o czasochtonnoéci stanowiskowej ponizej 0,5 %;

okreslano czasochtonnos$¢ stanowiskowa hiezgodnie z rzeczywistoscia,

utwierdzajg nas w przekonaniu, iz nie nalezy dopusci¢ do samodzielnej akceptacji aktualizaciji

stanowisk stuzbowych przez dyrektorow izb w zakresie zmiany zadan realizowanych na stanowisku,
ich wartosci i czasochtonnosci stanowiskowej, aby nie dopusci¢ do kolejnych naduzy¢ i
nieprawidtowosci.

Powyzsze wskazuje, ze w procesie wartosciowania nalezy wrecz zwiekszy¢ nadzor nad
dziataniami kierownikdéw jednostek organizacyjnych przy wszelkich zmianach zadan badz
czasochtonnosci na stanowisku stuzbowym.

Na obecng chwile pozostawienie § 15 w niezmienionym stanie jest mniej szkodliwe, niz
kierunek zmiany zaproponowanej w projekcie.

Podsumowanie

Podjete dziatania zmierzajace do zmiany zarzadzenia w sprawie zasad dokonywania opiséw i
wartosciowania stanowisk stuzbowych, sg stuszne i niezbedne, jednak ich zakres i forma daleko
odbiega od rzeczywistodci i potrzeb dokonywanych zmian modernizacyjnych Stuzby Celnej.
Szczegblnie drastyczne jest to w przypadku okreslania czasochtonnosci zadan oraz w
przydzielonych wartosciach. Okre$lenia czasochtonnosci zawarte w zat nr 2, nie sg poparte
badaniami stanu faktycznego czasochtonnosci zadan dla poszczegolinych komérek (pomimo tego, ze
mineto pét roku od zatwierdzenia opiséw), nie podjeto dziatan mogacych usprawnié¢ system opiséw i
wartosciowania, nie dokonano korekty btednych zapisébw w zarzadzeniu, nie dostosowano
zarzadzenia do stanu faktycznego, majgcego obowigzywaé w trakcie dokonywania nowych opiséw.
Przypuszczalnie obserwacje poczynione na przyktadzie jednego referatu czy nawet urzedu nie
odzwierciedlajg potrzeb w zakresie opisbw we wszystkich podobnych komérkach. Jednak wynika z
nich jednoznacznie, ze opisy sporzadzone na zaproponowanych zasadach nie speinig zalozen
zawartych w § 3 zarzadzenia. Odnosi sie to szczegolnie do komérki dozoru, na podstawie ktorej
dokonano powyzszej analizy, ktéra tak dalece rézni sie od proponowanych zasad opisu, ze 20%
zmiana w zakresie czasochtonnosci ogélnej zadan nie bedzie odzwierciedlata stanu faktycznego. Jak
wynika z przyktadéw opisanych powyzej réznice pomiedzy czasochtonnoscig okreslong w zat. nr 2, a
faktycznie wykonywanymi czynnosciami sg olbrzymie. Wprowadzenie zmian do zarzadzenia w
proponowanej formie, bedzie aktem wadliwym, mocujacym fikcje w systemie zmian
modernizacyjnych Stuzby Celnej. Propozycjq alternatywng byto by przyjecie w § 6 ust.5 brzmienia
“Dopuszcza si @ mozliwo $¢ zmiany czasochtonno $ci ogdélnej poszczegb6lnych zada n na
poziomie komérki, do rzeczywistych potrzeb niezb ednych do realizacji zada n.”
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